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簡報大綱

個人簡介

理念形成背景與願景

治校理念與行動綱領

結語
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個人簡介
 學歷

 行政經歷

 經費爭取

國立台灣大學 農業經濟系 學士 73年- 77年6月

University of Wisconsin-

Milwaukee

Graduate School, Management 

Program, Major: Management 

Information System, Master of Science

79年- 81年1月

國立台灣科技大學 管理研究所資訊管理組 博士 83年- 88年1月

國立屏東商業技術學院 資訊管理系主任 92年 - 96年7月

國立屏東商業技術學院 進修推廣部主任 97年 - 101年7月

國立屏東商業技術學院 教務長 101年- 103年7月

國立屏東大學 計算機與網路中心主任 103年- 108年7月

個人相關計畫（科技部、產學合作、學校培育） 24件 約 1,150 萬元

教育部補助相關計畫（行政工作） 11件 約3,546萬元

勞動部、電腦基金會技能檢定計畫（行政工作） 26件 約377萬元

合計 61件 約5073萬元

歷年擔任公私
部門採購案評
審委員，共72
案
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治校理念

任務多

元

競爭型

計畫
少子化
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外在環境挑戰

地方發展議題既有校務中長期計畫
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•財務

•校園環境

•校友

•知識創新

•技術創新

•產業創新

•不分系跨域學程

•跨校跨領域學程

•跨領域產研團隊

•跨國界行動計畫

•多元文化

•多元人才

•多元大學生態

多元 跨域

永續創新

理念四大主軸

新住民

創新是高質量發展
的原動力

激發創意
塑造型人才



願景

建設屏東大學成為一個結合在地資源技術、歷史文化，具有數
位競爭力的大學。

以下根據四大主軸，提出八項治校理念及相對應的行動綱領。
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八項治校理念

創造學生價值，推廣全人教育

提供多元課程、支援延伸學習

拓展國際交流，提升師生視野

強化品牌特色，組織產研團隊

提升大局意識，激勵員工士氣

善用科技零接觸，建構永續校園

聯繫校友情誼，促進地方合作

開拓財務來源，活用固定資產
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一、創造學生價值，推廣全人教育
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優質教育

公私部

門實習

數位科

技能力

完整職

涯規劃

培育全

人素養

關懷地

方社會

培養三

創能力

五育均衡發展

地方實踐
服務人群

創意、創新、創業

專業諮詢
自我評估
了解性向，個人特質

開闊眼界
恢弘器識

系統性邏輯思考2015聯合國
SDG17項目標

第4項



二、提供多元課程、支援延伸學習

ESG課程

跨校跨域學程全校不分系自主跨域學程

回流教育

支援高中教學之特色與體系
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主動學習
自主選課
向老師邀課 農業、醫療

產業新尖兵自主學習委員會

設計自己的
大學

108課綱
跨域師資不足
與高等教育銜接不易

建立夥伴關係 行銷學校品牌 吸引最適學生

產業發展契機

5+2 產業關鍵技術



二、提供多元課程、支援延伸學習（二）
師資培育

特教

小教

幼教

南臺灣

K-12師資

培育基地
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中教

申請特殊類科的中教學程

在職老師
進修

資訊學院相關學系



三、拓展國際交流，提升師生視野
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中

越

印
尼

菲

泰

韓

日

• 跨國界行動計畫=>產學、研究、
地方創生

• 強化華語中心
• 增收國際學生=>配合教育部海外
聯招會打國際盃

• 聘請外籍師資，研究員
• 外籍生獎助學金

資訊學院設立
國際學位學程

博士班



四、強化品牌特色，組織產研團隊
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校名較新不利排名

品牌知名度尚待加強

排名 (I)
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排名 (II)

著重於大學對社會的整體影響力
兼顧三大面向：
「經濟成長」
「社會進步」
「環境保護」

「大學影響力排名」

（

）

台灣入榜 校

目標:屏大進300名之內
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世界大學排名

（

） 大

台灣入榜 校

英國《泰晤士高等教育》
（Times Higher Education）

評比指標排名 (III)

著重在教學、研究、國際化



學院校區集中化
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管理學院
資訊學院

跨領域產研團隊

建立教師優質研
究環境

理學院



五、提升大局意識，激勵員工士氣
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制定彈性的用人制度

落實職員輪調制度

鼓勵教職員生參與各

項運動

人才為中興之本

對國家如此，對於大學亦如此

約聘人員、稀少性技術人員

擔任等同組長職位



六、善用科技零接觸，建構永續校園
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永續校園

人臉辨識

差勤管理

校門車牌

辨識系統

電動車充

電樁
綠建築

餐廳商店

多元支付

研擬新建多功能體育館

屏商校區

民生校區

屏師校區

腳
踏
車
專
用
道



七、聯繫校友情誼，促進地方合作
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提供平台連

結校友學生

擴大校友

參與提升

新創能量

定期拜訪

資深校友

今日我以屏大為榮

明日屏大以我為榮

今日學生

明日校友



七、聯繫校友情誼，促進地方合作（二）

地方產業

社會組織
鄰校結盟
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大學應該是個系統，不單是一個機構

活絡車城校區
=>屏南USR新創基地

屏屏東大聯盟

『學術』與『技術』共同發展

周邊機構緊密結合

共創發展優勢



八、開拓財務來源，活用固定資產

爭取相關單位之大型競爭型計畫

爭取政府及企業合作之人才培訓計畫

活化不動產，將適宜之空間出租或提供使用

募款目標明確具體化

校務基金投資收益
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產業新尖兵

高教深耕

學校餐廳、游泳池

場館興建，獎學金



校長任務

大學校

長

與教職生

良好溝通

引導方向 爭取資源

走出校園

行銷屏大
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校長是管理者
更是領導者



教育無它，惟愛與榜樣
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感謝聆聽
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